






























































































































































































































































m IHC GUSTO | ,

h)

0,m. in punt b) wordt beoogd kan hieruit voortvioeien. = i

J)

NB:

Binnen de organisatie moet de taakstelling voor eventuele engineerings=-

opdrachten serieus uitgewerkt zijn,

Een meveneffekt is dat men een bredere ervaring opdoet welke bij de

ontwerper verfrissend zal werken,

Uit punt c), f) en g) volgt een organisatie vorm welke geschikt is om
buiten de eigen produktiemiddelen om het bouwen van orders op zich te

nemen, Dit wordt gestimuleerd door de verkoopaktiviteit hierop te richten.

De keuze van een eksklusieve markt gesteund inbreng van vernuft maakt het
noodzakelijk om = waar eigen vernuft ontoereikend is dat van anderen te

kopen, Dit kan in de vorm van licentlies, Een nauwere samenwerking = zoals

De ontwikkelingen in de techniek welke in punt a) geimpbiceend worden
zijn vaak te verwezenlijken indien ook de bouwmethoden wordeh‘aahgepa§t

(nieuwe materialen, hogere reliability). .

Teneinde de punten c), f) en g) Juist te kunnen stimuleren dienen deze

bouwprocessen eerst goed ontwikkeld (ddordacht en uitgeprobeerd) te worden,

Deze technologie - waarbij ook punt d) mogelijk betrokken Is - kan als

hoogwaardig produkt worden aangeboden,

Als zijdelingse overwegingen staan twee zaken genoemd waar nog alle in-
zicht in ontbreekt, Zi] passen beter in de concernstrategie dan in die

|
van de werkmaatschappijen - maar moeten serieus overwogen worden.

Bovendien valt op daf elke relatie tot de landelijke of hogere overheid
ontbreekt dit concept, ZiJ is dunkt mij niet relevant voor het bedri]f
zolang de doelstellingen Van het bedrijf via die van het concern passen
in de overheldsstrategie. Indien nodig zal begrip voor het algemeen
belang als overheidsmaatregelen In de bedrijfsstrategie penetreren,

Dit neemt overigens niet weg dat - waar bepaalde vermoedens bestaan aan-
‘gaande overheidsinarijpen hierop zo snel mogelijk geanticipeerd moet

worden om de bedrijfsdoelstellingen zeker te stellen.

J
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Het hierboven geschetste beeld geeft aanbieding tot het trekken van konklusies

aangaande de wijze waarop het bedrijf zal moeten zijn georganiseerd,
Vluchfig worden enige aspekten naar vorengebracht,

Zie ook de bijlage,

Investeringen

Het eksklusieve van het gekozen produkten pakket impllceerf dat vermoedeli jke

weinig seriebouw zal plaatsvinden,

De produktiemiddelen dienen ingerléht te zijn op het rationeel bouwen van
veelsoortige en telkenmale nieuwe ontwerpen, Gezien het moeilijke plan van
de bouw van dit type produkten en vanwege het hoger risiko wat in de bouw

van eenlingen ligt opgesloten is meer dan een bouwplaats gewenst.,

De rationalitelt van het bouwen moet gezocht worden in het produktiebewust
ontwerp, uitermate scherpe organisatie en fabrieksmatige bouw van bijvoor-

beeld panelen of sekties,

Teneinde zoveel mogelijk de vernuftsdelen in eigen beheer te bouwen is de

aanwezigheid van een eigen machinefabriek gewenst.

Gezien punt j) zal op de werf gezocht moeten worden naar de meest geeigende

produktietechnologie, Nieuwe technieken moeten worden uitgetest.

Marketing

De vernuftsprodukten vereisen een meer gerichte penetratie van de markt dan

voor standaardseriewerk nodig is,

"Men.zal van een marketingbeleid vermoedelijk pas op langere termijn resultaten

zien in de vorm:-van opdrachten,

Punt b) stelt het meegaan in projekt=-gerichte tljdelijke kombinaties voor,
Ook punt g) heeft een marktbewerkend effekt,

Ekonomische lange termijnstudies of deelname daarin vormen een belangrijk ele-

ment alsmede het daaruit af te leiden ontwikkelingsprogramma,

Het technisch aspekt van de produkten zal in de marketing een zwaar aksent
vormen., Het is de vraag of handelsagenten voldoende in start blijken om zich
met deze aspekten vertrouwd te maken. Verwacht wordt daarom dat de technische

staf veel ondersteuning zal moeten geven.:
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Personeel

Het bouwen van technisch gekompliceerde veelsoortige eenheden van hoge kwali-
teit vergt goed opgeleid en ingewerkt personeel, Aan de ene zijde zal een '
scherpe organisatie nodig blijken waaruit volgt dat zich hierin veel 'niet
produktieve' werkers bevinden, Aan de andere zijde blijft het voor de overigen
van groot belang dat zij ten eerste beroepsmatig hooggekwalificeerd zijn

doch daarnaast tevens de flexibiliteit en de motivering bezitten om zich
telkens weer met een ander produkt,; werkwijze, klant of kwaliteitsnorm te

vereenzelvigen,

De opleiding van eigen personeel vereist daarom alle aandacht binnen het
bedri]f.

Het doelstelllhgsaspekt om voldoeninggevende arbeid te verzorgen ligt in deze
soort produktie gemakkelijk, mits de nodige aandacht aan het op de Juiste wijze
inschakelen van de werkers het delegeren van verantwoordelijkheld en een

geaksepteerd promotoeheleid gegeven wordt.,

De ondernemihgsraad speelt hierin een belangrijke rol welke - indien ten
dienste gesteld van het bedrijf als geheel tot hoge verwerkelijking van

de doelstellingen zal leiden,

Ontwikkelingsprqg}amma , ‘

Een bedrijf met een eksklusieve markt en een zich steeds vernieuwend prddukten~

pakket moet een hoge ontwikkelingsoutput hebben,

De effekten van ontwikkelingen resulteren pas na enige jaren in opdrachten,
Dit impliceert dat indien niet grondig wordt nagegaan in welke richting .

ontwikkeld moet worden een groot risiko ontstaat dat men de aansluiting mist.
Ekonomische marktonderzoekingen zijn hierbij ook als onderbouw vereist.

Intieme relaties met de toekomstafdelingen van goevernemenen, oliemaatschap-

pijen, projektontwikkelingsbureaus en potentiele klanten zijn wvan groot belang.
Hierbij is punt b) van ondersteunend belang.
De punten d) en e) volgen direkt uit een goedgericht ontwikkelingsbeleid.

Het opstellen van een'ontwikkelingsprogramma is een zaak van hoog strategisch

belang.

Konklusie: Een concept.doelstellingenvan IHC Gusto is neergelegd. Een mogelijke

strategie is daarna oppervlakkig en gebaseerd op helaas te weinig in=

formatie behandeld, Het nut van deze notities ligt in het feit dat
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zij mogelijk aangrijpingspunten geeft voor een verdere diskussie,

Het moet worden vastgesteld dat een diskussie over doelstellingen
en strategie een levende zaak dient te zijn waarbfj Teiding en
ondernemingsraad zich gedurend beraden op de mate waarin en de wijze

waarop de doelstellingen verwerkelijkt kunnen worden,
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