MEDEDETULTING.

De raad van bestuur van IHC Holland heeft de vakbonden geinformeerd
over een voorgenomen herstructurering van het concern, die voor het
Nederlandse gedeelte van het concern aansluit bij de ontwikkeling

van de besprekingen in de Beleidscommissie Scheepsbouw.

De raad van bestuur heeft desgevraagd haar bereidheid uitgesproken
over alternatieven voor de productie-afdelingen van Gusto te spreken
binnen het kader van de Beleidscommissie Scheepsbouw. De ministers

van Sociale Zaken en Economische Zaken hebben o.a. gesteld dat het
overleg over alternatieven véér 1 mei 1978 afgerond dient te zijn
zodat dan de arbeidsbemiddeling voor hen van wie de arbeidsplaats ver-

valt ter hand kan worden genomen.

De raad van bestuur zal voorts binnen het door de Ministers van
Sociale Zaken en Economische Zaken aangegeven raam streven

naar het zoveel mogelijk voorkomen van gedwongen ontslagen.

De voorgenomen herstructurering zal ook in de vergaderingen van de

Centrale Ondernemingsraad en de Ondernemingsraden worden besproken.

Er is over dit onderwerp een uitvoerige nota geschreven, die voor
iedere personeelslid bij de personeelsdienst van zijn maatschappij

verkrijgbaar is.

De Raad van Bestuur

IHC HOLLAND N.V.
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VOORGENOMEN HERSTRUCTURERING VAN IHC HOLLAND N.V.

Samenvatting

De activiteiten van IHC Holland N.V. vinden plaats in een bagger

divisie, een offshore divisie en een deelnemingen divisie.

De problemen, die in de Nederlandse produktiebedrijven van de eerste
twee divisies worden ondervonden, zijn onderwerp van studie in de
Beleidscommissie Scheepsbouw. Voor de bagger divisie heeft dit ge-
leid tot aanbevelingen aan de Beleidscommissie Scheepsbouw tot de
vorming met staatsdeelneming van een hecht samenwerkende groep.
Mede gezien het standpunt van de Ministers van Economische en Sociale

Zaken te dien aanzien, neemt IHC Holland N.V. deze aanbevelingen over.

Voor de offshore divisie hebben het meerderheidsadvies van de Beleids-
commissie Scheepsbouw en het daarop volgende standpunt van de Ministers
IHC Holland doen besluiten de produktie bij IHC Gusto B.V. te beé&indi-

gen en de engineering activiteiten voort te zetten.

De uitbouw van de goed renderende deelnemingen divisie met haar onder-

nemingen in het buitenland zal worden voortgezet.

Aan de moeilijkheden, die in het Nederlandse deel van de groep worden
ondervonden, zal grotendeels het hoofd kunnen worden geboden dank zij
aanzienlijke door de overheid toegezegde steun. Door IHC Holland N.V.
zal hierin worden bijgedragen door het inbrengen van middelen vanuit

de deelnemingen divisie. De omvang van deze middelen die aan het buiten-
land kunnen worden onttrokken, is uiteraard aan beperkingen onderhevig,
daar de continuiteit van dat gedeelte van het concern niet in gevaar

mag worden gebracht.

Voortvloeiende uit het bovenstaande wordt in deze nota voorgesteld om
enerzijds over te gaan tot oprichting van een baggerbouwgroep en ander-

zijds de deelnemingen divisie van IHC Holland N.V. zelfstandig te maken.
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2. Uitgangspunten

2.1

2.6

De werkmaatschappijen, die zich binnen IHC Holland N.V. hebben ge-
specialiseerd op het bouwen van baggermaterieel, hebben reéle toe-
komstmogelijkheden, mits:

- versterking‘van het voor deze bedrijven beschikbare eigen vermogen
wordt bereikt, zodat de verwachte verliezen in de komende jaren
kunnen worden opgevangen;

- omvangrijke investeringen worden verricht, die op basis van achter-
gestelde leningen worden gefinancierd;

- een capaciteitsreductie bij IHC Gusto Staalbouw B.V. wordt door-
gevoerd.

De Beleidscommissie Scheepsbouw is betreffende werfgroepering 1 in
meerderheid tot de conclusie gekomen, dat de produktie-activiteiten
bij IHC Gusto B.V. dienen te worden beé&indigd.

Ook de Minister van Economische Zaken gaat in zijn brief van 21 maart
1978 aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal van
sluiting van deze werf uit. De Raad van Bestuur is het met deze con-
clusie eens. Vervangende produktie-activiteiten voor IHC Gusto B.V.
zijn niet beschikbaar.

Het boorschip CO 950 zal na tewaterlating niet worden afgebouwd, daar
de financiering zonder opdrachtgeven een te zware last is voor de
vennootschap. De Staat heeft haar financieringsgarantie teruggevraagd.

Gezien de opgebouwde know-how en de gespecialiseerde vakbekwaamheid
van de betrokken medewerkers is besloten de engineering activiteiten
van IHC Gusto B.V. als zelfstandige eenheid voort te zetten.

De buitenlandse activiteiten van IHC Holland N.V., gebundeld in de
Zwitserse houdstermaatschappij IHC Inc. S.A., vertonen over de afge-
lopen jaren goede resultaten. Verdere groei en verbreding van deze
activiteiten zijn afhankelijk van een voldoende risicodragend vermo-
gen. Er dient voor te worden zorggedragen, dat in de toekomst door
deze groep een zelfstandig beroep op de kapitaalmarkt kan worden
gedaan om de verdere uitbouw van haar activiteiten zeker te kunnen
stellen.

De hierna beschreven plannen tot herstructurering van de IHC Holland
groep zijn gebaseerd op de uitgangspunten, zoals hiervoor genoemd.
Hierbij is ernaar gestreefd een evenwicht te bereiken tussen de ver-
schillende belangen binnen onze groep.



3 april 1978

Blad 3.

3. Herstructurering

3.1 Oprichting IHC Baggerbouw N.V.

De voorstellen van de heer Langman inzake werfgroepering 3 sluiten
aan bij de bovengenoemde uitgangspunten. De brief d.d. 21 maart 1978
van de Minister van Economische Zaken aan de Voorzitter van de Tweede
Kamer der Staten-Generaal schept de financiéle mogelijkheid voor op-
richting van IHC Baggerbouw N.V., een nieuwe vennootschap waarin de
Nederlandse overheid (via De Nationale Investeringsbank), IHC Holland
N.V. en Werf Van Rees B.V. zullen deelnemen in een geschatte aandelen-
verhouding van 48 : 48 : 4. IHC Holland N.V. zal de navolgende bedrij-
ven inbrengen:

. IHC Smit B.V. te Kinderdijk

. Mineraal Technologisch Instituut B.V. te Kinderdijk

. Smit Engineering B.V. te Kinderdijk

. IHC Verschure B.V. te Amsterdam

. Oranjewerf B.V. te Amsterdam

. IHC De Klop B.V. te Sliedrecht

. IHC Gusto Staalbouw B.V. te Slikkerveer

. De Machinefabriek Noordwykerhout B.V. te Noordwijkerhout
. Navalconsult-Holland B.V. te Rotterdam.

De overheid zal in het aandelenkapitaal deelnemen met een bedrag van
f 67,5 miljoen. Daarnaast worden achtergestelde leningen en investe-
ringssubsidies tot f 150 miljoen in het vooruitzicht gesteld in ver-
band met de in het rapport Langman voorgestelde investeringsplannen.

De Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur van IHC Baggerbouw
N.V. zullen in overleg met de beide andere aandeelhouders worden sa-
mengesteld en benocemd. Daarnaast zal een regeringswaarnemer worden
aangesteld.

Voorwaarde voor bovengenocemde deelneming van de Staat in het aandelen-
kapitaal en de daarbij behorende financieringsregeling is, dat IHC
Holland N.V. naast haar inbreng in de vorm van dochterondernemingen
een bijdrage van f 15 miljoen bij oprichting ter beschikking stelt.
Onder bepaalde omstandigheden verplichten de Staat en IHC Holland N.V.
zich ieder nog eens f 15 miljoen ter beschikking te stellen in de
komende jaren.

3.2 Beéindiging van de produktie-activiteiten van THC Gusto B.V.

Gezien de uitgangspunten genoemd onder punt 2.2 ' en 2.3 zal op

korte termijn een begin moeten worden gemaakt met de afbouw van de
produktie-activiteiten van IHC Gusto B.V. De bouw van het boorschip
zal, zoals ook in eerder genoemde brief van de Minister van Economische
Zaken vermeld, na tewaterlating worden stopgezet in afwachting van
eventuele afbouw, nadat een koper voor dit 'schip zal zijn gevonden. De
kosten, gepaard gaande met de onvermijdelijke afvloeiing van personeel
en kapitaalsverliezen, komen nagenoeg geheel ten laste van IHC Gusto B.V.
De bij“IHC Holland N.V. gevormde voorziening voor herstructurering ad

f 25 miljoen zal hiertoe, voorzover nodig, aan IHC Gusto B.V. ter
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beschikking worden gesteld.

De staatsgarantie voor financiering van het boorschip moet worden
teruggegeven. Dit betekent, dat dit schip geheel uit eigen middelen
zal worden gefinancierd. Als gevolg van nog te verrichten investerin-
gen ad f 25 miljoen zal dit bedrag bij de tewaterlating zijn opgelopen
tot f 35 miljoen.

Oprichting IHC Gusto Engineering B.V.

Voor de voortzetting van de engineering activiteiten zal een zelfstan-
dige vennootschap worden opgericht onder de naam IHC Gusto Engineering
B.V. Hierbij wordt ervan uitgegaan, dat een dergelijke zelfstandige
eenheid de beste ontplooiingskansen heeft, wanneer de klant de bouw-
plaats kan kiezen.

Bereidheid van de zijde van IHC Holland N.V. bestaat om door middel
van licentieverlening en/of projectgewijze samenwerking met andere
Nederlandse bedrijven waar mogelijk de produktie, voortvloeiende

uit deze engineering activiteiten, in Nederland te doen plaatsvinden.

Verzelfstandiging van IHC Inc. S.A.

De herstructurering van het Nederlandse deel van de IHC Holland groep
vergt ligquide middelen, welke niet meer in voldoende mate in dat deel
van het concern aanwezig zijn. In het bijzonder dient hier te worden
gewezen op de door de overheid verlangde inbreng in ligquide middelen
ad f 15 miljoen bij oprichting van IHC Baggerbouw N.V. en de wellicht
in de toekomst noodzakelijke aanvullende kapitaalinjectie van f 15 mil-
joen; voor de financiering van het boorschip zullen evenmin voldoende
middelen in Nederland beschikbaar zijn.

IHC Holland N.V. is bereid de in dit verband benodigde fondsen te
putten uit de in het buitenland verdiende middelen, mits de verdere
uitbouw van de desbetreffende in het buitenland gevestigde bedrijven
hiermede niet wordt bedreigd. Dit is belangrijk voor die groep be-
drijven en het daarbij betrokken personeel, doch het is evenzeer een
voorwaarde om uiteindelijk een belangrijk bedrag aan middelen naar
het Nederlandse deel van IHC Holland N.V. te doen toevloeien.
Bovendien is bij overdracht van eigen vermogen uit IHC Inc. S.A. een
voorwaarde, dat dit vermogen in de toekomst door een beroep op de ka-
pitaalmarkt weer kan worden aangevuld. Hiertoe is een voldoende zelf-
standigheid van deze groep een vereiste.

Ban het samenstel van bovengenoemde uitgangspunten en overwegingen
kan het beste worden voldaan door de navolgende reorganisatie van
het buitenlandse deel van ons concern door te voeren:

Om te voorzien in een directe behoefte aan middelen in Nederland, zal
IHC Inc. S.A. een dividenduitkering doen van f 25 miljoen aan IHC Hol-
land N.V. Daarna zal IHC Holland N.V. 60% van haar aandelenbezit-in
IHC Inc. S.A. overdragen aan een nieuw op te richten Nederlandse houd-
stermaatschappij IHC Inter N.V. De waarde van de over te dragen aan-
delen is vastgesteld op 60% van de balanswaarde van het eigen vermo-
gen op de datum van overdracht, zijnde f 36.174.000.

Betaling hiervan door IHC Inter N.V. zal als volgt geschieden:
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bij overdracht een eerste termijn ad f 1.174.000 uit het gestorte
kapitaal in IHC Inter N.V. (f 3.196.000); het restant ad f 35.000.000
in tien gelijke jaarlijkse bedragen van f 5.216.032 voor aflossing
en rente. De rentevoet bedraagt 8%.

Vervolgens zal aan de in mei te houden algemene vergadering van aan-
deelhouders van IHC Holland N.V. worden voorgesteld ten laste van de
netto winst over 1977, die f 15.896.000 bedraagt, het gehele geplaat-
ste aandelenkapitaal van IHC Inter N.V., zijnde f 3.196.000, in de
vorm van certificaten als dividend over het jaar 1977 aan aandeelhou-
ders van THC Holland N.V. uit te keren. Dit komt overeen met een divi-
dend van 10%. Hiermede wordt de eerdergenoemde noodzakelijke zelfstan-
digheid van IHC Inc. S.A. bereikt. Bovendien krijgen hierdoor de aan-
deelhouders van IHC Holland N.V. een rechtstreeks belang in de buiten-
landse activiteiten van de groep.

De te betalen dividendbelasting zal door de vennootschap worden ge-
dragen.

N.B.

De hierboven omschreven herstructurering van IHC Holland N.V. kan worden
samengevat in een tweetal organisatieschema's (zie bijlagen).

Bijlage 1 vertoont de organisatie van IHC Holland zoals deze heden is;
bijlage 2 geeft de organisatie weer nadat de voorgenomen herstructurering
is doorgevoerd.
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4. Sociale gevolgen

In deze paragraaf wordt nader ingegaan op de sociale gevolgen van de
beschreven herstructurering van IHC Holland N.V.

4.1 IHC Gusto B.V.

4.1.1

De Beleidscommissie Scheepsbouw besloot in meerderheid om overeen-—
komstig het herstructureringsplan van werfgroepering 1 te advise-
ren tot beéindiging van de produktie-activiteiten van IHC

Gusto B.V.

De huidige personeelsbezetting bedraagt ca. 820 man, zodat reke-
ning houdend met het veronderstelde behoud van de Gusto engineer-
ing-activiteiten, sprake is van het verloren gaan van ca. 720
arbeidsplaatsen.

Verwacht wordt, dat het grootste gedeelte van de werknemers die
deze arbeidsplaatsen bezetten, weer in andere bedrijven in het
Waterweggebied werk kunnen vinden. Dit betreft vooral de direct
produktieve medewerkers. In het rapport van werfgroepering 1

werd een cijfermatige analyse gegeven van de personeelsoverschot-
ten en -tekorten in de tot deze groep behorende werven.

Het is van groot belang, dat de werven, de vakbonden en de gewes-—
telijke arbeidsbureaus (samenwerkend in de Sociale Begeleidings-
commissies) op zo kort mogelijke termijn de herplaatsing van werk-
nemers gaan bevorderen. Alle krachten zullen worden ingespannen

om onvrijwillig ontslag zoveel mogelijk te beperken. Waar onvrij-
willig ontslag niet te vermijden zal zijn, zullen de regelingen zo-
als omschreven in de sociale paragraaf van het beleidsplan,

worden toegepast.

4.2 Offshore engineering

4.2.1

Zoals uit de vorige paragraaf reeds blijkt, wordt de personeels-
sterkte van IHC Gusto Engineering B.V. geschat op ca. 100 mede-
werkers, die voornamelijk gerecruteerd zullen worden uit het

IHC Gusto personeelsbestand.

De arbeidsvoorwaarden van de personeelsleden afkomstig van IHC
Gusto B.V. zullen door IHC Gusto Engineering B.V. worden overge-
nomen.

4.3 IHC Baggerbouw N.V.

4.3.1

Uitvoering van de in het herstructureringsplan van de werfgroepe-
ring 3 gedane aanbevelingen houdt in, dat de werven IHC Smit,

IHC Verschure en IHC De Klop, voorzover dit nu kan worden voor-—
zien, op hun huidige produktieniveau kunnen worden gehandhaafd.
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Voor IHC Gusto Staalbouw B.V. is in het rapport een reductie van
de personeelssterkte voorzien met 145 personen. Deze vermindering
is reeds voor een deel gerealiseerd. Door natuurlijk verloop en
interne overplaatsing binnen het concern is na 1 december 1977
reeds een personeelsvermindering van 60 personen opgetreden.
Verwacht wordt, dat een belangrijk deel van de nog te realiseren
personeelsvermindering gerealiseerd kan worden zonder gedwongen
ontslagen.

De overige door IHC Holland N.V. in de IHC Baggerbouw N.V. in te
brengen bedrijven zullen in hun huidige omvang kunnen worden
ingebracht. Voor de werknemers in dienst van de bedrijven die
deel uitmaken van de nieuwe N.V. heeft dit geen sociale gevolgen
omdat hun dienstverband blijft gehandhaafd.

Het ligt in de bedoeling om vanuit de ondernemingsraden een
centrale ondernemingsraad samen te stellen.

Het voornemen bestaat om ter assistentie van het bestuur van de
nieuwe N.V., nadat dit ten genoege van de Staat zal zijn samenge-
steld, een aantal stafdiensten te vormen, die van het hoofdkan-
toor van IHC Holland N.V. worden afgesplitst. Dit betreft ca.

20 personeelsleden. Aan hen zal dan een dienstverband in de IHC
Baggerbouw N.V. kunnen worden aangeboden, waarbij de bestaande
arbeidsvoorwaarden zullen worden overgenomen. Het ligt in de be-
doeling, dat het bestuur en de stafdiensten van de nieuwe N.V.
kantoorruimte betrekken die gescheiden is van die van IHC Holland
N.V. Gedacht wordt aan een gemakkelijk bereikbare plaats in
Rotterdam.

4.4 IHC Inter N.V. en IHC Inc. S.A.

4.4.1

Ten behoeve van het bestuur van IHC Inter N.V. en van IHC Inc. S.A.
zullen door de stafdiensten van IHC Holland N.V. werkzaamheden
worden verricht naast de taken die overblijven ten dienste van

die Nederlandse werkmaatschappijen, die niet behoren tot de IHC
Baggerbouw N.V.

Alle personeelsleden van de tot IHC Inc. S.A. behorende onderne-
mingen zijn in het buitenland werkzaam.

4.5 Stafdiensten IHC Holland N.V.

Na afsplitsing van de stafdiensten t.b.v. IHC Baggerbouw N.V. zul-
len nog ca. 25 medewerkers werkzaam zijn bij IHC Holland N.V.

Deze werknemers zullen belast zijn met de onder 4.4.1 genocemde
taken. De afbouw van IHC Gusto B.V. zal gedurende geruime tijd
nog aandacht vragen. Daarnaast zal, al naar de ontwikkeling in
de toekomst van IHC Inter N.V. en IHC Inc. S.A., mogelijk sprake
zijn van uitbreiding van bestaande taken of ontstaan van nieuwe
taken.
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Er wordt de voorkeur aan gegeven om in de nieuwe constellatie de
controle geheel door de externe accountant te laten verrichten.
Hierdoor komt de interne accountantsdienst te vervallen. Dit be-
treft zes personeelsleden voor wie de arbeidsplaats echter niet
verloren gaat omdat onze externe accountant, Klynveld Kraayenhof
& Co, bereid is gevonden deze personeelsleden een dienstverband
aan te bieden, waarbij geen achteruitgang in het totaal van
arbeidsvoorwaarden zal optreden.
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5. Financiéle gevolgen

5.1 De hiervoor voorgestelde herstructurering, waarvoor aanzienlijke finan-
ciéle middelen noedzakelijk zijn, wordt als volgt bereikt:

- De Nederlandse overheid brengt financieringsmiddelen
in tot een totaal bedrag van f 232.500.000

- IHC Holland N.V. draagt bij

. een bedrag uit het buitenlandse

deel van het concern ad f 55.000.000
. aanwending van de voorziening voor
herstructurering ad " 25.000.000
" 80.000.000
Totaal f 312.500.000

Dit totaal zal als\volgt worden aangewend:

a) In verband met de vorming van IHC Baggerbouw N.V.

Versterking eigen vermogen
door de Staat f 67.500.000
door IHC Holland N.V. " 15.000.000

f 82.500.000

Investeringsleningen en subsidies
door de Staat " 150.000.000

RAanvullende kapitaalinjecties
door de Staat f 15.000.000
door IHC Holland N.V. " 15.000.000 ,,

30.000.000
f 262.500.000

b) In verband met de afbouw van IHC Gusto B.V.

Investeringen in boorschip voor eigen
rekening door IHC Holland N.V. f 25.000.000

Sluitings- en afvloeiingskosten " 25.000.000

" 50.000.000

f 312.500.000

5.2 Door het bovenstaande wordt bereikt, dat de Nederlandse bedrijven zo-
als samengebracht in de op te richten baggerbouwgroep, een gezonde
financiéle startpositie verkrijgen. Het eigen vermogen zal f 155 miljoen
bedragen. Daarenboven is onder bepaalde omstandigheden aanvullend risi-
codragend kapitaal beschikbaar tot f 30 miljoen. De verliesparticipatie-
regeling van het beleidsplan scheepsbouw blijft onverminderd van kracht.
De aan IHC Gusto B.V. ter beschikking te stellen middelen staan een
ordelijke afbouw van de produktie toe, mits deze gelijke tred houdt
met de :afloop van het beschikbare werk.
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